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Jegyzokonyv targya:

A Vegyészmérnoki- és Anyagtudoméanyok Doktori Iskola (VMADI) vezetdségi atvizsgalasa
az MSZ EN ISO 9001:2015 szabvany eldirasai szerint.

Célkitiizés:
A VMADI mindségiranyitasi rendszerének ¢évenkénti feliilvizsgalata. A vezetdségi

atvizsgaléassal kivanjuk biztositani a doktori iskola folyamatos alkalmassagat, megfelel0ségét,
a hallgatoi eredményességét, valamint 0sszhangjat a Pannon Egyetem stratégiai iranyvonaléaval.

A vezetoségi atvizsgalas bemenetei:

1. Korabbi vezetdségi atvizsgalasbol szarmazo intézkedések allapota

A legutdbbi vezetOségi feliilvizsgalatra a korabbi kiilso tanusitd testiilet altali feliigyeleti
auditot megelézden kertilt sor, amely 2019. december 12-én valdsult meg.
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2. Kiilso és belso tényezok, melyek valtozasa a mindségiranyitasi rendszer szempontjabol
lényegesek

VMADI torzstagok

A torzstagok tudomanyos tevékenysége Osszehangolt, kutatasi teriiletiik koherens a
témahirdetéseikkel és a DI képzési tervével. Az iskola megfelel a két tudomanyagban miikodo
doktori iskolakra eldirt személyi kritériumoknak. Torzstagjainknak van témakiirdsa vagy
képzésben résztvevo hallgatdja, az ODT adatbazisban legaldbb évente aktualizaljak az utobbi
5 évben lektoralt és referalt, nyilvanosan hozzaférhetdé médian megjelent 6t kézleményt, (ha
van) internetes hozzaférési linkkel, és a korabbi évekbdl még 6t kozleményt, amelyeket a
legfontosabbaknak tartanak.

A Vegyészmérnoki és Anyagtudomanyi Doktori Iskola vezetdje 2020 januarjatol Bélafiné
Dr. Bako Katalin egyetemi tanar, aki a Budapesti Miszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetemen
szerzett vegyészmérndki diplomat, végzése oOta Veszprémben dolgozik kutatoként ¢&s
oktatoként, szakteriilete a membrantechnologia és a biomérndki folyamatok. 2009 6ta az MTA
doktora, 2010-t6l1 a PE egyetemi tanara, aktiv oktatdsi, kutatasi és utanpotlasnevelési
tevékenységet folytat. Eddig 14 hallgatoja szerzett PhD fokozatot, publikacios és hivatkozasi
mutatdi  kiemelkedéek. Kutatdsai révén a bio-, kornyezet- ¢€s vegyészmérnoki
tudomanyteriilethez kapcsolddik, eredményeivel, projektjeivel ¢és kiilfoldi partnerekkel
folytatott egytittmitkodések soran tett szert nemzetkozi elismertségre.

Torzstagjaink névsora €s adatlapjai az alabbi ODT linken érhetdk el (a VMADI ODT
azonositdja 83):
https://doktori.hu/index.php?menuid=189&lang=HU &tip=TT&dilD=94

VMADI oktatok

A DI oktatoi az anyagtudomanyok €s a bio-, kdrnyezet- és vegyészmérnoki tudomanyok
teriiletein tevékenykedd oktatok és kutatok. Kozottiik a témak interdiszciplinaritasdbol adédoan
folyamatos az egylittmiikodés, aminek révén a kiilonbozé tudoményteriiletek oktatdinak,
kutat6inak munkaja hatékonyabb.

A VMADI jelenlegi oktatoi 1étszama 123 {6, a névsor az alabbi ODT linken érhetd el:
https://doktori.hu/index.php?menuid=189&lang=HU &tip=0&dilD=94

Hallgatok

A Doktori Iskolaba belépd hallgatok tobbsége a Pannon Egyetemen, elsdsorban vegyész-,
bio-kornyezet- ¢és anyagmérnoki szakon végez. KoOszonhetéen a kutatdsi irdnyok
soksziniiségének és a DI oktatdinak hazai és nemzetkozi eredményeinek mas intézmények
mérnoki és természettudomanyos teriileten végzett hallgatoi is potencialis hallgatéink kozé
tartoznak.

A VMADI aktiv hallgatéi létszama:78 f6. Kozilik ebben a félévben 3 6 szerez
abszolutoériumot.
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Névsoruk az alabbi ODT linken tekinthetd meg:
https://doktori.hu/index.php?menuid=635&lang=HU&lid=635&lang=HU &dilD=94&tol=0&
sb=0
Volt hallgat6 folyamatban 1évé doktori cselekménnyel: 3 6
https://doktori.hu/index.php?menuid=636&lang=HU&dilD=94
Célunk a hallgatok 1étszaméanak novelése és a folyamatban 1év6 doktori cselekménnyel biro

volt hallgatéink 6sztonzése fokozatszerzésre.

Témavalasztas

A VMADI-ban jelenleg 60 aktualis témakiirasra jelentkezhetnek az érdeklddok (32 magyar
¢s 28 angol nyelvii), melyek az alabbi ODT linken érhetdk el (VMADI azonosit6 83):
https://doktori.hu/index.php?menuid=116&lang=HU&num=83

Oktatoink kozul 43 {6 irt ki témat:
https://doktori.hu/
Célunk a témakiir6 oktatok létszamanak novelése.

A VMADI aktiv témavezetOi 52 f0:
https://doktori.hu/

Képzés

A képzési program szakmai tartalma 0sszhangban van a Karon jelenleg futé és elokészités
alatt allo kutatasi projektjekhez. A kutatasi feladatok egy része ipari megbizasokhoz is
kapcsolddhat, igy a gazdasagi élet szerepldi képzésiinkbe bekapcsolodhatnak, igy a DI képzési
programjaban az ipar igényei is megjelennek. A VMADI képzési programjanak célja a
klasszikus és modern vegyészmérndki tudomanyok €s anyagtudoméanyok elmélyitése, illetve a
DI kutatési foiranyaihoz kapcsolodd ismeretek bdovitése. A képzés szakmai tartalmat érdemes
id6szakosan atvizsgélni, hogy az oktatdsi anyagban megjelenjenek a legfrissebb kutatéasi
eredmények is. Ez a TDHT feladata. Az egyes oktatok, szakmai miithelyek altal javasolt 0j
tantargyak elfogadasarol szintén a TDHT dont. A VMADI foruma évente egyszer iilésezik, ahol
tajékoztatjuk az oktatokat €s a hallgatoi képviseldket a DI miikddésérol. Itt lehetdség van arra,
hogy a DI mukodésével, az oktatott targyakkal, kutatasi témakkal és a képzéssel kapcsolatban
barki észrevételt, javaslatot tegyen, illetve kritikat fogalmazzon meg.

A VMADI a képzésrol részletes tajékoztatast ad a honlapon:
https://mk.uni-pannon.hu/index.php/tudnivalok-a-kepzesrol

A jobb atlathatosag és konnyebb elérhetdség érdekében a dokumentumokat az alabbiak szerint
csoportositottuk:

o tijé¢koztatok
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e szabalyzatok, jogszabalyok
o cgyiittmiikodési megallapodasok
e VMADI alapdokumentumok
o felvételi informacidk
e Dokumentacié / segédanyagok
e Komplex vizsga

e doktoranduszok dokumentacioi

A VMADI mindségbiztositdsi dokumentumai DI honlapjanak féoldalan az alabbi ttvonalon
érhet6k el:
https://mk.uni-pannon.hu/index.php/minosegbiztositas-vmadi

Disszertaciok

Az értekezések szinvonala megfelel a nemzetkozi szinvonalnak. Az adatbazisban elérhetd
értekezések gondosan szerkesztettek, mind formailag, mind terjedelmiik ¢s tartalmuk
tekintetében megfelelnek az elvarasoknak. A disszertaciok téméja szinvonalas, a végzOsok a
kutatasi eredményeiket nemzetkozi szakfolyodiratokban publikaltak vagy konferencidkon
ismertették. Az értekezések a nyilvanossag szamara elektronikus €s nyomtatott formaban is
elérhetdk.

Elektronikusan elérhetd disszertaciok:
https://konyvtar.uni-pannon.hu/dolgozatok/73
(VMADI ODT azonositoja: 83)

3. A minéségiranyitasi rendszer teljesitményével és eredményességével kapcsolatos
informaciok és tendenciak

e A hallgatoi elégedettség és a Iényeges érdekelt felek visszajelzései

A korabbi OMV kérddivek helyett idén a Magyar Akkreditacios Bizottsag 11j akkreditacios
kovetelményrendszere alapjan az Intézmény a PE Mindségfejlesztési Iroda kozremiikodésével
atszervezte a doktori képzéshez kapcsolodd folyamatokat, melynek kozéppontjaban az ESG
standardjai és iranyelvei allnak. A Pannon Egyetem a doktoranduszok elégedettségmérését 1j
alapokra helyezte a Doktorandusz Elégedettségmérés Szabalyzatanak megalkotasaval. A
hallgatoi visszajelzéseket alapul véve hatékonyabban oldhatjuk meg az esetlegesen felmeriild
problémakat, ndvelve a képzés eredményességét. A 2020/21-es tanévtdl kezdve évente kériink
visszajelzést a VMADI miikodésérol.

A doktorandusok elégedettségi mérésének szabalyzata az alabbi linken érhetd el:
https://mk.uni-
pannon.hu/images/Dokumentumok/phd/kkdi/DOKTORAND_EL%C3%89G_M%C3%89R_S
ZAB_Szen%C3%Altus_%C3%Alltal v%C3%A9¢gleges 1.pdf
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e A mindéségcélok teljesiilésének mértéke

A VMADI mindségcélja felkésziteni hallgatdit jovobeni palyajukra, tdmogatva egyéni
fejlodésiiket, széles alapti és modern tudasbazissal megalapozva a szakmai kihivasok
teljesitését, 0sztondzve a kutatast és innovaciot. A Vegyészmérnoki- és Anyagtudomanyok
Doktori Iskola (VMADI) a Pannon Egyetemen mar korabban is eredményesen miikodd doktori
iskola, a Vegyészmérnoki Doktori Iskola és az Anyagtudoméanyok és technoldgiak Doktori
Iskola egyesiilésével jott 1étre 2007-ben. 2016-ban Molekularis- és Nanotechnoldgiak Doktori
Iskola integralodott a Vegyészmérnoki- és Anyagtudomanyok Doktori Iskolaba. A Doktori
iskoldban 2021-ig 145 fokozatszerzés tortént az 1j, interdiszciplindris doktori iskola
gondozasdban. Ez a szdm — figyelembe véve, hogy évenként atlagosan 14 hallgatd keriilt
felvételre (2001-t61 2021-ig Osszesen 287 {0, a jelenlegi hallgatoi 1étszam 72 £6) — azt jelzi,
hogy a fokozatot szerzett és felvett PhD hallgatok aranya 67,4% még akkor is, ha ebben egyéni
felkésziilok is szerepelnek. Az egyéni felkésziilok dontd tobbsége azonban kordbban részt vett
a szervezett képzésben, csak késébb tudta beadni dolgozatat. Ez a fokozatszerzési arany
orszagos viszonylatban is nagyon jonak szamit, kiilondsen, ha figyelembe vesszik a
,Fokozatvaltds a felsdoktatdsban — A teljesitményelvii felsdoktatds fejlesztésének
iranyvonalai” c. mindségiranyitasi utmutatd 28. oldaldn publikalt adatot. Eszerint a jelenlegi
PhD rendszer bevezetése ota az iskolarendszer(i képzésbdl a hallgatoknak csak 22%-a szerzett
tudomanyos fokozatot.

e A folyamatok teljesitménye, valamint a képzés megfelelosége

A VMADI miikddési tevékenységének elsddleges célja az eltérd prioritasokkal rendelkezd
érintettek részére biztositani a kiilonbozéd mindségi szempontok teljesiilését. A VMADI
elkotelezett az oktatok, hallgatok és az oktatasi kornyezet interakcidinak folyamatos nyomon
kovetésére, a magas mindségi kovetelmények biztositasara sszehangolva a képzés tartalmat, a
tanulasi lehetdségeket €s az intézményi feltételeket. A doktori képzés folyamatainak allando
szinvonal-ndvekedést biztositd szabalyozéasat és hatékonysagat a sikeres védések ¢és a
résztvevok (hallgatok, oktatok), valamint munkaadok visszajelzése alapjan értékeljiik. Ehhez a
képzés részfolyamatait olyan folyamatta szerveztiik, amelyben egyes részfolyamatok mindségi
céljai a doktori iskola kévetelményrendszerébdl levezethetok.

e A ,nem-megfeleloségek” és a helyesbito tevékenységek

1. A tudomanyos mithelyek elaprézodtak, a széttagoltsag miatt nem alakulhat ki pezsg6
tudomanyos élet.

2. Az egyes miithelyek tevékenységét bemutaté tudomanyos ismeretterjesztd eldadasokat
kevesen latogatjak. Szakmai forumok szervezésével jobban megismerhetik a doktori
iskola résztvevoi egymas munkait.

3. A témak kidolgozasat hatraltatjak az infrastruktira miikodtetésének koltségei, az erre
szolgald forrasok korlatozottsaga. Palyazati forrdsok folyamatos bevondsaval, mas
intézmények kutatoival kooperdlva javithatd a témak kidolgozasa.



Pannon Egyetem,
Vegyészmérnoki és Anyagtudomanyok Doktori Iskola
VezetOségi atvizsgalas
4. Informacidaramlés hianya, adottsagok nem megfeleld kihasznaldsa. Hallgatoi €s oktatoi
forumok megszervezésével az informacidoaramlas biztosithato.

rrrrr

o A figyelemmel kisérési és palyakovetési eredmények

A DI megkezdte alumni nyomonkovetd tevékenységét, megkezdte a magyar nyelvil
képzésen részt vevo hallgatok adatainak statisztikai elemzését. A statisztikai elemzésbol kinyert
informaciok, a doktori dolgozatok a honlapon elérhetdvé valtak. A tovéabbiakban
mindségcélként fogalmaztuk meg alumni tevékenységiink bovitését angol nyelvii képzésen
résztvevokre is, egylittmiikodve a Pannon Egyetem Mérnoki Karaval.

A palyakdvetési rendszer statisztikai elemzésébdl kinyert informacidk az alabbi Gitvonalon
érhetdk el:

https://mk.uni-pannon.hu/index.php/vmadi-alumni

e Az auditeredmények

A VMADI 2021. évi belsé auditjarol késziilt részletes jelentés jegyzokonyvet a
Mindségfejlesztési Iroda Orzi.

e A Kkiils6 szolgaltatas teljesitménye

A VMADI mindségének szabalyozasa a folyamatokban résztvevd érdekelt felek és kiilsd
partnerek bevondsaval torténik. A kiilsé érdekelt felek elsddlegesen a doktori védések és
szigorlatok bizottsagi tagjaként kapnak képet a doktori iskoldban végzett munkarol. Ezen
eseményeket kovetden kért és kapott visszajelzések felhasznaldsdra a bizottsagi elndkok
bevonasaval kiemelt figyelmet forditunk.

4. Az eroforrasok megfelelosége

Altalanos erdforrasok

Az oktatasi folyamat formai részét, azaz a tantargyakat, egyéni munkatervkészités eldirasat,
a kreditrendszerli teljesitmény-eldirdsokat a képzési terv, illetve a VMADI Miikodési
Szabalyzata tartalmazza.

A kotelezden valaszthatd és valaszthatd targyak listdja elérhetd a VMADI honlapjan a
VMADI Képzési Tervében:

https://mk.uni-
pannon.hu/images/Dokumentumok/phd/vmadi/VMADI K%C3%A9pz%C3%A9si_terv_202

1.pd

A teljesités dokumentélasa a leckekonyvek (NEPTUN), a félévenkénti témabeszdmolok,
kutatdsi tervek irasbeli anyagai és jegyzOkonyvei segitségével torténik. Az irésbeli
dokumentumokat a témavezetdnek, a jegyzokonyvet pedig TDHT tagjanak aldirasaval kell
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hitelesiteni. A jegyzOkonyvnek tartalmaznia kell a doktorandusz iddardnyos teljesitésére
vonatkoz6 értékelést is.

A doktorandusz oktatasi teljesitményérél ¢€s annak tanulmanyi pontokkal torténd
elismerésérdl annak az egyységnek a vezetdje nyilatkozik, ahol a doktorandusz részt vesz az
oktatasban. A kutatas teriiletén tanulmanyi pontokkal elismerhetd teljesitményt a DI-hez
benyujtott kutatdsi dokumentumok (cikkek, eldadas-kivonatok stb.) alapjan a témavezetd
terjeszti be és a Doktori Iskola vezetdje igazolja. A minimalisan elérend6 publikaciok szamat a
VMADI Miikodési Szabalyzata tartalmazza.

Munkatarsak
Torzstagok

A DI torzstagjai leginkdbb egyetemi tanarok. A nem egyetemi tanar torzstagok kivalasztasa
a mindségi mutatok alapjan, a nemzetkozi szinten legtobb eredményt elért, a DI kutatési
profiljanak megfeleld szakmai teriileten tevékenykedd docensi rétegbdl torténik. Problémat
jelent az oktatoi garda eloregedése, ami leginkabb a vezetd oktatdi réteget érinti. Ez kdozéptavon
az akkreditacios feltételek teljesiilést is veszélyeztetheti. A szakmai eredményesség megitélése
a nemzetkézi gyakorlatnak megfelelden, a tudoméanymetriai adatok alapjan torténik
(publikacios eredményesség, impakt faktorok, hivatkozasok, szabadalmak, nemzetkozi
szakmai dijak, szervezeti tagsagok). A VMADI torzstagjainak publikacios teljesitménye
kimagaslo.

Oktatok, temavezetok, temakiirok

Kutatési témat csak megfeleld szakmai hattérrel rendelkezd oktato irhat ki (legalabb 3 éve
megszerzett PhD fokozat, a témateriileten elismert (dokumentélt) szakmai tevékenység). A
kiirand6 kutatasi t¢émat a TDHT hagyja jova. A VMADI elkotelezett az oktatdoi mindség €s
felkésziiltség fejlesztése mellett. A Pannon Egyetem folyamatosan biztosit képzéseket oktatoi
részére.

Infrastruktara

Osszességében elmondhatd, hogy a doktori képzés infrastrukturalis adottsagai kivaldak. Az
elmult 6t évben tobb milliard forint értékili eszkdz és miiszerbeszerzés valosult meg (pilot-plant
Iéptékti  heterogén katalizis labor, transzmisszids ¢€s pasztdzo eletronmikroszkopos
laboratoriumok, spektrométerek, kromatografok, stb.). A laboratoriumok elhelyezése
korszertien feldjitott épiiletekben (NEVIKI-, C-épiilet) tortént. A volt MAFKI épiiletben keriilt
elhelyezésre a Pannon Egyetem Egyetemi Konyvtar és Levéltar, amely haldzatként mikodo
nyilvanos, orszagos és regionalis szakkonyvtar. A szakkonyvek, folyoiratok, valamint a
legfontosabb adatbazisok egy része (pl. Science Direct, Web of Science) on-line elérhetok.

Az infrastruktara fejlesztése intézményi szinti feladat, melyhez a TDHT javaslatokat
fogalmazhat meg a hallgatodi €s oktatoi visszajelzések alapjan.
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A folyamatok mitkodési kornyezete

A nemzetk6zi tendencidk alapjan a kutatasi tevékenység interdiszciplinaris jellege er6sodni
fog, ami azt jelenti, hogy a DI hallgatoit fel kell késziteni a szakma-specifikus ismeretek
megszerzése mellett az 6nalld ismeretszerzés készségének elsajatitdsara, a mas tudomanyok
teriiletén tevékenykedd szakemberekkel vald hatékony egyiittmiikddésre. E cél érdekében
interdiszciplinaris megkozelitést igénylé kutatasi témakat is meghirdetiink. Az Europai
Kutatasi Térséghez valo csatlakozas és a kovetelményeknek valdé megfelelés érdekében
elotérbe helyeztiik az innovacidt (pl. a kutatasi eredmények gyakorlati megvalodsitasat) és a
nemzetkézi szakmai egyilittmiikodés intenzivebbé tételét (kozos kutatasok, mobilitas,
nemzetkdzi konferenciak szervezése).

Megfigyeléshez és méréshez sziikséges eréforrasok

A VMADI bevonja tagjait a képzés sikerességét noveld folyamatok eldkészitésébe,
megvaldsitasaba és ellenérzésébe. A TDHT jovahagyja az aktudlis témakiirasokat, komplex
vizsgdk €és védések bizottsagi 0sszetételét. Hallgatdink az elégedettségi kérddiv kitdltésével, a
szemeszterenként megrendezésre keriild hallgatéi forumokon, a VMADI éves nagygytlésén,
valamint a Doktori Iskola titkdraval napi szinten elektronikus levelezés és telefonos, személyes
megbeszélések utjan  tajékozodhatnak az  Oket érintd problémakrol. Honlapunkrol
tajékozodhatnak a VMADI miik6désérol, aktualis hireirdl, 6sztondij lehetdségekrol.

Szervezeti ismeretek

A Vegyészmérnoki- és Anyagtudomanyok Doktori Iskola (VMADI) a Pannon Egyetemen
mar korabban is eredményesen miikodd doktori iskola, a Vegyészmérnoki Doktori Iskola és az
Anyagtudoméanyok ¢és technologiak Doktori Iskola egyestilésével jott 1étre 2007-ben. 2016-ban
Molekularis- és Nanotechnologiak Doktori Iskola integralodott a Vegyészmérnoki- és
Anyagtudoméanyok Doktori Iskolaba. Ennek eredményeképpen egy olyan interdiszciplinaris DI
jott létre, ahol a doktori iskola vezetésében a tudomanyteriiletek képviselete megfeleléen
kiegyenlitett.

5. A kockazatokkal és lehetoségekkel kapcsolatban megtett intézkedések (lasd a 6.1.
szakaszt) eredményessége

A Vegyészmérnoki- és Anyagtudomanyok Doktori Iskola a mindségiranyitasi rendszerhez
kapcsolodoan meghatarozta azokat a kockazatokat és lehetoségeket, amelyekkel foglalkozni
kell ahhoz, hogy:

- biztositsak, hogy a mindségiranyitasi rendszer el tudja érni az elvart eredmény(eke)t;

- noveljék a kivant hatasokat;

- megel6zzek vagy csokkentsék a nem kivant hatasokat;

- fejlesztést érjenek el.

A kockazatelemzéshez a VMADI a SWOT elemzés mddszerét haszndlja, amely a Doktori
Iskola honlapjan kdzzétett mindségbiztositashoz kapcsolédd dokumentumok kdzott érhetd el:
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https://mk.uni-
pannon.hu/images/Dokumentumok/phd/vmadi/VMADI_SWOTelemz%C3%A9s_2021.pdf

6. A fejlesztési lehetoségek

A DI jovoképében olyan kutatasi tevékenységek szerepelnek, amelyek eldsegitik azok
eredményeinek hasznositasat a gyakorlatban ugy, hogy a természeti értékek megdvasa mellett
biztositsédk a gazdasagi-technologiai fejlodést.

Tovabbi fejlesztési lehetdségek:

e Tehetséggondozas, a tehetséges és motivalt hallgatok bevondsa a mithelyekben folyo
kutatasokba, 6sztondij vagy kiilfoldi képzés feltételeinek biztositasa;

e A kis hallgatéi [étszambol adodoan egységes szemléleti vertikalis képzés biztositasa,

e Tobb mihely elismertsége és/vagy orszagosan egyedi jellege az alap-, sét a
mesterképzéshez képest is kiszélesitheti a doktori képzésre jelentkezok korét, ami
lehetdvé teszi a kis 1étszamu, de motivalt és jol képzett hallgatokkal a Doktori Iskola
hossza tava és kiegyensulyozott miikodését;

e Azegyiittmiikodés szorosabba flizése a partner kutatdintézetekkel illetve j kapcsolatok
épitése, nemzetkdzileg elismert vezetd kutatok bevonasa az oktatasba és témavezetésbe;

o Kiilfoldi hallgatok képzésével a Doktori Iskola tudomanyos potencidljanak frissitése;

e Fiatal, tehetséges, az 1) kovetelményeknek mindenben megfeleld vezetd oktatok
kinevezése;

e Megfelel6 tamogatds esetén 1j, kiemelt prioritast €lvezd tudomanyos miihely
l1étrehozasa, esetleg korabbi meglevé mithelyek atalakitasaval/6sszevonasaval;

o Kutatas-fejlesztésben érdekelt cégek bevonédsa a doktori programba a kapcsolodd
alapkutatasi problémak megoldasara;

o Palyazati tevékenység erdsitése, az egylittmilkddés lehetdségeit jobban kihasznéalva
nagyobb, integralt palyazatok benyujtasa;

e Személyes kapcsolatok fejlesztése a VMADI végzett hallgatoival.

A vezetoségi atvizsgalas kimenetei:

A vezet6ségi atvizsgalas kimeneteinek dontései és intézkedései:
1. A fejlesztési lehetoségekre
Témavalasztas:

A tudoményos kutatas fliggetlenségének figyelembe vételével és szemmel tartdsaval
egyidejlileg olyan kutatdsi témak kiirdsat kivanjuk dominanssa tenni, amelyek valamilyen
termékben megvalosithatd alkalmazott kutatdsi cél elérését tlizik ki célul. Ez a torekvés
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rendszerében csatlakozik a Kar és ezen tul az Egyetem tudomanyos koncepcidjahoz,
prioritasainak megvaldsitdsahoz, uj kapcsolatok kiépitéséhez és alkalmazott kutatasi fejlesztési
projektek, palyazatok -elnyeréséhez. Ennek érdekében nodvelni kivanjuk a gazdasagi
partnereinktdl érkezd doktoranduszok €s a partnerek altal 1étrehozott 6sztondijas projektek
szamat. A kiilsé kutatd altal vezetett témak esetében egyedileg mérlegeljiik, hogy az adott
kutatasi téma megfelel-e a DI profiljanak, illetve vallalhato-e tudomanyos szinvonala. A DI-re
eddig is jellemzd, nagyon valtozatos témavalasztdst a jovoben sem kivanjuk korlatozni,
Osszhangban a kornyezettudomany multidiszciplinaris jellegével. A témak sziirése ¢és
engedélyezése minden esetben a TDHT feladata.

Képzés, hallgatoi onképzés:

A kreditrendszer lehet6vé teszi, hogy a doktorandusz hallgatdink az adott tudomanyteriilet
hazai vagy kiilfoldi kivalosagi kozpontjaiban tanuljanak, folytassanak kutatasokat (VMADI
honlap — ,,Més doktori iskolaban teljesitett targy elfogadasa” tirlap benyujtasaval). A mobilitas
kiszélesitésére az egyetem doktori iskolai, a hazai felsGoktatasi intézmények, kutatdintézetek,
valamint az Europai Uni6 nyujtotta 6sztondij lehetdségeket egyarant ki kivanjuk hasznalni. Sok
lehetdség nyilik kiilonb6zo kutatoutakra, és elsdsorban a hallgatok motivaltsagan, aktivitasan
mulik, élnek-e a lehetdségekkel. A tovabbiakban is arra toreksziink, hogy minden hallgat6 részt
vehessen valamilyen hazai vagy nemzetkdzi mobilitdsi programban.

A DI hatékony miitkodésének csak egyik, sziikséges, de nem elégséges feltétele a szervezeti
keret, azaz a kotelezO és valaszthatd targyak, a hallgatoi beszamolok és a védések rendszere.
Fontos lenne azonban az is, hogy a DI olyan kutatoi kozosséggé valjék, amelyet a hallgatok
magukénak éreznek, amelyben a kutatéi életformdhoz szokhatnak és a tudomanyos munka
oromét nap mint nap atélik. Ezeket a célokat szolgalndk — tobbek kozott — a VEAB éltal
szervezett tudomanyos eléadasok, amelyeket azonban a hallgatok a DI elnokének és oktatdinak
tobbszori 0sztonzése ellenére is csak ritkan latogatnak.

A kovetkez6 években tAmogatni kivanjuk azokat a hallgatéi kezdeményezéseket, hallgatok altal
szervezett informalis tudoményos beszélgetéseket, melyeken a DI hallgatéi vagy meghivott
eldadok altal tartott szemindriumokat. A VEAB rendezvényei mellett ezek a hallgatoi
kezdeményezésli, rendszeres események segithetik egy olyan atmoszféra kialakulasat,
amelyben a tudomanyos kutatas iranti elkotelezettség természetes.

Alumni K6z6sség:

A kozeljovoben létre kivanjuk hozni — akar intézményiink tobbi doktori iskolainak
bevonasaval — végzett hallgatdoink Alumni K6zosségét. A szervezet segitségével erdsiteni
kivanjuk egykori hallgatoink és a Doktori Iskoldnk kozotti kapcsolat ujboli létrejottét és
erdsitését. Célunk eldsegiteni a végzett hallgatok egymas kozotti és a VMADI tagjaival valo
kapcsolatok kiépitését, jelenlegi hallgatdéink tanulmanyainak tamogatasat €s az egyetemi
hagyomanyok apolasat. A végzett hallgatokkal torténd kapcsolattartas 1j szakmai és kozosségi
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kapcsolatok 1étrejottéhez és potencialis bazisként 0j egylittmiikodésekhez, hallgatoi 6sztondij
lehetéségekhez, oktatdi programokhoz, képzésiink népszeriisitésé¢hez vezethetnek.

2. A mindségiranyitasi rendszer valtoztatasaira vonatkozo igényre

A VMADI elkételezett mindségiranyitasi rendszerének meghatarozott 1dékozonkénti

fellilvizsgalatara, tovabba nyitott az évkozben felmeriilé nehézségek azonnali kezelésére, amely
altal biztositott a képzés mindségének folyamatos javulésa.
A DI-n beliili informacidaramlast az eddigieknél hatékonyabban kivanjuk megszervezni
rendszeresen frissiild honlappal és folyamatos elégedettség méréssel. 2021-ban a VMADI
hallgatoi korében a képzéssel kapcsolatos elégedettség felmérését végezziik el, az esetleges
hidnyossagok, nehézségek megismerése érdekében. A jovOoben ezt az elégedettség mérést éves
rendszerességgel folytatni kivanjuk.

3. Az eréforrasigényekre

Az elmult évek gyakorlatdhoz hasonloan a jovoben is predoktori 0sztondijakkal fogjuk
segiteni a legtehetségesebb fokozatszerzés elétt 4allo hallgatokat. Elni kivanunk a
Multidiszciplinaris Kivalosagi Kutatokdzpontban rendelkezésre alld 6sztondij lehetoségekkel.
Jelenleg a tehetséges ¢€s kivalo eredményeket felmutaté doktorandusz hallgatok a kovetkezo
Osztondijakra palyazhatnak: Kivaldsagi tamogatds a PhD képzést megkezdd hallgatoknak;
Kivalosagi tamogatds PhD hallgatoknak; Publikaciés sikerdij egyetemi (BSc, MSc, PhD)
hallgatoknak és fiatal kutatoknak.

A Vegyészmérnoki- és Anyagtudomanyok Doktori Iskola vezetdségi atvizsgalasanak
eredményeirdl bizonyitékként dokumentalt informaciokat kell megdriznie.

Veszprém, 2021. november 26.
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